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Arbeitszeugnis

Herr Tong Wu, geboren am 24.08.1996, war vom 15.10.2022 bis
17.03.2023 sowie vom 15.10.2023 bis 15.02.2024 als Tutor fiir

Economic Policy and Public Choice an der Gotz-Werner Professur fiir

Wirtschaftspolitik & Ordnungstheorie an der Albert-Ludwigs-

Universitdt Freiburg titig. In dieser Funktion betreute er sowohl

englisch- als auch chinesischsprachige Studierende. Zusétzlich war Herr

Wu als wissenschaftliche Hilfskraft am Freiburg Institute for Basic

Income Studies (FRIBIS) vom 01.04.2023 bis 31.10.2023 beschiftigt.

Seine Tatigkeiten umfassten unter anderem:

Tatigkeit als Tutor: Herr Wu erstellte eigenstindig
hochwertige Unterrichtsmaterialien, die den Studierenden die
komplexen Themen der Economic Policy and Public Choice
verstindlich naherbrachten. Zudem fithrte Herr Wu
wochentliche Tutorien durch, in denen er die Inhalte der
Vorlesungen vertiefte und den Studierenden bei Fragen und
Problemen zur Seite stand.

Zusammenarbeit mit anderen Tutoren: Er arbeitete eng mit
seinen Kollegen zusammen, um die Struktur und den Inhalt der
Tutorien kontinuierlich weiterzuentwickeln und an das
Vorlesungstempo anzupassen.

Uberwachung von Priifungen und Bewertung studentischer
Arbeiten: Herr Wu war verantwortlich fiir die Uberwachung
von Priifungen und die Bewertung der studentischen Arbeiten,
was er stets gewissenhaft und fair ausfiihrte.

Zuarbeit zu den Stabsstellen als wissenschaftliche
Hilfskraft: Herr Wu unterstiitzte die Stabsstellen des FRIBIS
durch die Erstellung von Pressespiegeln, technische
Unterstiitzung und allgemeine Biirotitigkeiten wie Kopieren

und Archivieren.
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Herr Wu zeigte in allen Aufgabenbereichen ein hohes Mafs an Engagement,
Zuverlassigkeit und fachlicher Kompetenz. Er arbeitete stets sorgfaltig und effizient
und zeigte dabei eine grofie Eigeninitiative. Seine Arbeitsweise war durch eine
systematische und methodische Vorgehensweise gekennzeichnet, die zu einer

konstant hohen Qualitit seiner Arbeit fiihrte.

In der Zusammenarbeit mit Studierenden und Kollegen zeigte Herr Wu sehr gute
Kommunikationsfahigkeiten. Er verstand es, komplexe Sachverhalte klar und

verstandlich zu erkldren und trug somit wesentlich zum Lernerfolg der Studierenden
bei.

Herr Wu war stets bereit, zusatzliche Aufgaben zu iibernehmen und zeigte eine
bemerkenswerte Flexibilitat. Auch bei der Unterstiitzung der Stabsstellen am FRIBIS
war er eine wertvolle Hilfe und erledigte seine Aufgaben stets zuverlassig und

termingerecht.

Herr Wu hat seine Aufgaben zu unserer vollsten Zufriedenheit erledigt und hat somit
unseren Erwartungen in jeder Hinsicht entsprochen. Er hat sich als kompetenter und
engagierter Mitarbeiter erwiesen, der mafgeblich zum Erfolg unserer Tutorien und

der administrativen Aufgaben beigetragen hat.

Wir danken Herrn Wu fiir seine hervorragende Arbeit und wiinschen ihm fiir seinen

weiteren beruflichen und personlichen Lebensweg alles Gute und viel Erfolg.
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Freiburg, 23.09.2024 Prof. Dr. K.J.

rnhard Neumarker
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Reference letter for Mr. Tong Wu

Mr. Tong Wu, born on August 24, 1996 in Jishou, Hunan, China was employed as a teaching assistant
at my chair from April - August 2023 and October 2023 - February 2024. His main responsibilities were
to teach the tutorial classes for my lectures Advanced Macroeconomics 1 and 2 which | taught as a
sequence of first year compulsory courses within the international Master of Economics program at the
University of Freiburg. Specifically, Tong Wu's responsibilities included

1. preparing tutorials and working out mathematical solutions to problem sets
2. presenting these solutions in weekly classes to the students and responding to their questions

3. working on Python scripts jointly with other members of my team to allow the students to perform
independent simulation exercises illustrating the course material

4. proctoring the written examinations at the end of the semester.

In this role, Tong Wu performed his duties with exceptional competence and diligence and was an inva-
luable member of my team. Beyond his strong analytical skills, Tong Wu is also an excellent communicator
and a team player. He consistently fosters a collaborative environment and is always willing to assist his
colleagues. His positive attitude and ability to work under pressure make him an asset in any setting.

It is with regrets that we see Tong Wu leave our team. His departure will undoubtedly be a loss for all
of us, but we are excited for the new opportunities that lie ahead of him and we would like to thank him
for his strong commitment and the wonderful time we shared together. | have no doubt that he will be a
valuable addition to any job he is applying for and we wish him success and the best of luck for his future.

AW

Prof. Dr. Marten Hillebrand Freiburg, June 17, 2024
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Employment Reference 79098 Freiburg

Mr. Tong Wu was employed as a student assistant at the Chair of Quantitative
Finance from April 15, 2023 to July 31, 2023.

During this time, Mr. Wu was responsible for the additional tutorials for the
course “Principles of Finance”, a mandatory course for the students in the
Finance profile of the Master of Economics at the University of Freiburg. He
prepared the tutorials and presented the solutions in class. Mr. Wu fulfilled the
tasks assigned to him to my full satisfaction at all times. His way of working
was characterized by a high degree of independence and sense of duty. He
was always very motivated and showed great commitment in conveying the
teaching contents to the students.

Mr. Wu was appreciated by supervisors, colleagues and students alike as a
very friendly and helpful employee. His behavior was always exemplary. He
contributed to a very good and efficient teamwork in every respect.

Mr. Wu's employment at the Chair of Quantitative Finance ended with the
expiration of his employment contract on July 31, 2023. The reason for the
time limit of his employment contract is that the course “Principles of Finance”
is offered exclusively in the summer semester, so that tutoring contracts are
usually concluded for only one semester.

| would like to thank Mr. Wu for the always very good cooperation and wish

him all the best for his personal and professional future and continued
success.

T ol
Prof. Dr. Eva Liitkebohmert-Holtz

Head of the Department of Quantitative Finance
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg
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Adecco

Zeugnis

Herr Tong Wu, geboren am 24.08.1996, war in der Zeit vom 15.12.2023 bis zum 07.06.2024 in unserem
Unternehmen als Regional Certification Assistant beschaftigt.

Adecco Personaldienstleistungen GmbH ist seit Uber 50 Jahren in der Personalbranche auf dem deutschen
Markt erfolgreich tatig. Als hundertprozentige Tochter des Weltmarktfiuhrers Adecco S.A. mit Hauptsitz in der
Schweiz ist Adecco Deutschland Teil eines globalen Netzwerkes. Die Schwerpunkte unserer Tatigkeit liegen
in der Arbeitnehmertberlassung, Personalvermittlung, im Bereich OnSite Management und Outsourcing.
Durch die variierenden Aufgaben bei unseren Kundenunternehmen in unterschiedlichen Branchen kénnen
unsere Mitarbeitenden vielfaltige Erfahrungen sammeln. Die wechselnden Einsatze erfordern eine gute
Anpassungsfahigkeit.

- Herr Wu war wahrend seiner Beschaftigungszeit in unserem Unternehmen wie folgt eingesetzt:

Vom 15.12.2023 bis 07.06.2024 beim Kundenunternehmen Huawei Technologies GmbH alls Regional
Certification Assistant

« Unterstitzung bei der Durchfihrung und Verwaltung von Zertifizierungsprojekten, Planung und
Organisation externer Audits (ISO-Standards, ESG usw.), Férderung des Closed-Loop-Managements von
Audit-Ergebnissen usw.

* Verantwortlich fur den Aufbau und die Wartung digitaler Zertifizierungsplattformen, Aktualisierung des
Fortschritts von Zertifizierungsprojekten

« Verfolgung und Férderung des Fortschritts von Zertifizierungsprojekten, Warnungen vor Projektrisiken

« Unterstitzung bei der Teamleitung, Durchfiihrung von Datenanalysen zu Auditberichten und Erstellung von

Berichten
+ RegelméRige Aktualisierung von Audit-Zertifikatsdokumenten und Erstellung entsprechender
Dokumentenvorlagen

« Aufrechterhaltung einer guten Kommunikation mit internen und externen Mitgliedern des Audit-
Projektteams, rechtzeitiges Benchmarking zur Sicherstellung des Fortschritts bei der Erfullung der
Anforderungen an die Zertifizierungsarbeit

« Férderung des Projekt-Wissensmanagements, regionale Starkung sowie Offentlichkeitsarbeit und
Schulungen

Herr Wu zeichnete sich dabei durch Fleil3, Eigeninitiative und Flexibilitdt aus. Besondere Erwadhnung
verdient seine Fahigkeit, auftretende Probleme zu lésen und seine grofte persdnliche Einsatzbereitschaft
auch uber die normale Arbeitszeit hinaus. Vertrauliche Angelegenheiten behandelte er stets mit volliger
Diskretion. ‘

Sein Organisationstalent und seine schnelle Auffassungsgabe ermdglichten, dass Herrn Wu jederzeit
Aufgaben Ubertragen werden konnten, die er selbstdndig und zuverldssig durchfihrte. Aufgrund seines
soliden Fachwissens erzielte er berdurchschnittliche Erfolge.

Herr Wu hat die ihm Ubertragenen Arbeiten stets zu unserer vollsten Zufriedenheit erledigt.

Sein Verhalten gegenlber Vorgesetzten und Mitarbeitenden war stets vorbildlich.

Herr Wu verlasst unser Unternehmen auf eigenen Wunsch zum 07.06.2024. Wir bedauern dies und danken
ihm frr die jederzeit gute Zusammenarbeit.

Wir wiinschen Herrn Wu auf seinem weiteren Berufs- und Lebensweg alles Gute und weiterhin Erfolg.

Minchen, 07.06.2024

Zeugnis 06_2014 Adecco Personaldienstleistungen GmbH, Seite 1 von 1
Geschaftsfuhrer: Peter Blersch, Florian Riick, Henrik Straatmann, Baslian Krapf
Amtsgericht AG Dusseldorf, HRB 63453 « Hauplsitz der Gesellschaft: Fritz-Vomfelde-Strale 26-30, 40547 Dusseldorf



@ Xiaomi Technology Germany GmbH

Arbeitszeugnis

Herr Tong WU, geboren am 24.08.1996 in Jishou, war vom 10.06.2024 bis 31.08.2025
als Operations Specialist im Bereich Supply - Chain in unserem Untemehmen
beschéftigt.

Die Xiaomi Corporation wurde im April 2010 gegriindet und am 9. Juli 2018 am Main
Board der Hong Kong Stock Exchange notiert (1810.HK). Xiaomi ist ein Unternehmen
fur Unterhaltungselektronik und intelligente Fertigung mit Smartphones und intelligenter
Hardware, die im Kemn Uber eine loT-Plattform verbunden sind. Seit 2019 ist Xiaomi auch
in Deutschland ansassig.

Xiaomi ist eines der weltweit fliihrenden Smartphone-Unternehmen. Der Marktanteil des
Unternehmens in Bezug auf die Smartphone-Lieferungen lag im zweiten Quartal 2021

weltweit auf Platz 2. Das Unternehmen hat auch die weltweit fihrende AloT-Plattform
(Al+loT) fur Verbraucher aufgebaut, mit 374,5 Milionen Smart-Geraten, die mit seiner
Plattform verbunden sind zum 31. Méarz 2021, ausgenommen Smartphones und Laptops.
Xiaomi-Produkte sind in mehr als 100 Landern und Regionen auf der ganzen Welt
vertreten. Im August 2021 schaffte es das Unternehmen zum dritten Mal in die Liste der
Fortune Global 500 und belegte Platz 338, was einem Anstieg um 84 Platze gegeniber
2020 entspricht.

Als Operations Specialist in der Abteilung Supply - Chain fiihrte Herr WU die folgenden
Tatigkeiten aus:

e End-to-End Delivery & Strategy: Independently manage the end-to-end
product delivery for key accounts in the Germany & Benelux region. Coliaborate
with internal teams to monitor and optimize inventory and product flow based on
customer profiles, utilizing PSI and CPFR principles. Provide critical data for
future product strategy through precise analysis of the product lifecycle.

e Data & Process Optimization: Utilize Python and Excel to analyze daily PSI
data and develop automation scripts (Python/VBA) to generate delivery-focused
reports, enhancing departmental data processing efficiency. Build and maintain
a data visualization platform (e.g., using Feishu) to track exceptions and

Niederkasseler Lohweg 175 Geschaftsfihrer:
40547 Dusseldorf Chen Li
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@ Xiaomi Technology Germany GmbH

collaborate on sustainable improvement plans.

e Customer Satisfaction & Relations: Act as the primary point of contact for
clients, reporting on inventory, risks, and delivery schedules in weekly meetings.
Proactively coordinate across departments to resolve customer complaints,
ensuring a customer-centric approach and enhancing the overall customer
experience.

Herr WU verflgt Giber ein duferst umfassendes und sehr fundiertes Fachwissen, das er
jederzeit hervorragend in die Praxis umzusetzen wusste. Er nahm zudem mit groRem
Erfolg an zahlreichen Fortbildungen teil. Er war hochmotiviert und zeigte ein
auBerordentlich hohes MaR an Initiative und Leistungsbereitschaft. Er fuhrte alle
Aufgaben stets selbstandig, duRerst sorgfiltig und planvoll durchdacht aus. Dabei war
er auch erhdhtem Zeitdruck und Arbeitsaufwand gut gewachsen. Seine
Arbeitsergebnisse waren, auch bei wechselnden Anforderungen und unter sehr
schwierigen Bedingungen, stets von sehr guter Qualitit. Herr WU hat die ihm
Ubertragenen Aufgaben stets zu unserer vollen Zufriedenheit erledigt.

Wir danken Herrn WU fir die stets hervorragenden Leistungen und bedauern sein
Ausscheiden sehr. Wir sind davon Uberzeugt, dass er auch in der Zukunft
auBerordentliche Erfolge erzielen wird.

Date / Place: 6. . yu7¢ Dfa\%dw
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The Beijing International Institute of Asia-Europe Education and Culture
Letter of Reference

This is to certify that Mr. Tong Wu, born on August 24, 1996, served as a guest lecturer in Economics for our institution during

the years 2024 and 2025, specifically for our pre-departure program for students admitted to the University of Freiburg.

About Our Institute

The Beijing International Institute of Asia-Europe Education and Culture (AEEC) is a professional institution dedicated to
promoting educational and cultural exchange between Asia and Europe. Through partnerships with leading European
universities, we provide high-level academic preparatory courses, language training, and cultural integration guidance to Chinese
students aspiring to study abroad, helping them to successfully enter and adapt to academic life at prestigious overseas

universities.

Scope of Duties and Responsibilities
As the core economics lecturer for the program, Mr. Wu was fully responsible for the following key tasks:

Course Design and Instruction: Independently designed syllabi, prepared course materials, and delivered lectures in
English/bilingually for core advanced economics courses.

Building Academic Foundations: Systematically imparted professional economic theories to ensure students could seamlessly

transition to the rigorous and in-depth academic standards of German universities.

Specific Courses Taught:

Academic Year 2024/2025 (For the 22nd & 23rd Cohort of the Sino-German Master's Program):
Economic Policy and Public Choice
Advanced Macroeconomics |
Advanced Macroeconomics Il

Intermediate Econometrics (Academic Year 2024 only)

Performance and Overall Assessment

Throughout the entire period of our cooperation, Mr. Wu performed his duties always to our fullest satisfaction. He possesses
profound expertise and a strong academic background in economics, demonstrating a deep and comprehensive understanding
of the subjects he taught. He exhibited a high degree of professionalism and dedication, approaching his work with a proactive

attitude and excellent organizational skills.

His teaching abilities are outstanding. His lectures were logically structured, comprehensive, and effectively highlighted key
concepts. He excelled at explaining complex and abstract economic theories and models in a clear and accessible manner, which
significantly stimulated the students' interest in the subject. He laid an exceptionally solid academic foundation for the students'

future studies in Germany, and his teaching results were remarkable.

Mr. Wu's professional conduct and personal integrity were always impeccable. He was highly responsible and cooperative in his
interactions with our administrative staff. In his communication with students, he was patient, sincere, and approachable,
earning him their deep respect and admiration. We would like to express our sincere gratitude for his distinguished contributions

and wish him the very best in all his future endeavors.

Bo Yao
Head of AEEC
Beijing, August 12, 2025






